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i ) INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2022
COMITE DE ETIC;’A Y DE PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES DE LA
PROCURADURIA DE LA DEFENSA DEL CONTRIBUYENTE (PRODECON)

Con fundamento en el numeral 42 del Acuerdo por el gue se emiten los Lineamientos Generales
para la integracion y funcionamiento de los Comités de Etica, en adelante Lineamientos, se
presenta el Informe Anual de Actividades del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de

Interés de la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente (CEPCI), con los aspectos y acciones mas
relevantes.

I. Resultado alcanzado para cada actividad especifica contemplada en el PAT, asi como el grado
de cumplimiento de sus metas vinculadas a cada objetivo:

Objetivo: Las personas servidoras publicas del organismo reciben capacitacion o sensibilizacion en
materia de etica e integridad publica, prevencién de conflictos de intereses o materias afines.

La meta fue que al finalizar el afo 2022 el porcentaje de personas servidoras publicas de PRODECON
durante la actual administracion que han recibido una o mas capacitaciones o sensibilizaciones en
materia de ética publica e integridad publica, prevencién de conflictos de intereses o materias afines,
supera un minimo acumulado de 60% u otro valor que permite tener una certeza razonable que
hacia el afo 2024 se alcanzara el 100%.

Actividad 1.1.1. Asegurar que cada persona integrante del Comité de Etica haya acreditado, al
termino de 2022, al menos uno de los cursos de capacitacion o sensibilizacién en linea provistos
o sugeridos por la Unidad de Etica Publica y Prevencién de Conflictos de Intereses (UEPPCI).

Durante 2022 el CEPCI impulsé que sus integrantes propietarios y suplentes acreditaran cursos
en materias de €tica e integridad en el servicio publico, conflictos de intereses, derechos humanos
y hostigamiento sexual y acoso sexual, para tal efecto, mediante diversos correos electrénicos, a
traves del drea de capacitacion de la Institucién, se difundié informacion sobre las fechas de las
convocatorias para inscribirse.

Como resultado de lo anterior, 13 integrantes se capacitaron en temas de nueva ética,
hostigamiento sexual y acoso sexual, igualdad entre hombres Y mujeres, derechos humanos,
discriminacion y funcionamiento del CEPCI,

Actividad 1.1.2. Realizar las gestiones necesarias para gue las personas servidoras publicas del
organismo acrediten al menos un curso de capacitacion o sensibilizacion sobre temas de ética,
integridad publica, prevencién de conflictos de intereses, igualdad de género, violencia de
genero, Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual, prevencién de la discriminacion, o Ley Federal de
Austeridad Republicana.

Aligual que en la actividad anterior, a través de correo electrénico se promovio que las personas
servidoras publicas de la institucién se capacitaran. Al 29 de noviembre de 2022 se contabilizaron
224 constancias (sin incluir a los integrantes del CEPCI que obtuvieron).

Dentro de las capacitaciones que se gestionaron, se encuentran las impartidas por el Consejo
Nacional para Prevenir la Discriminacion (CONAPRED), a través de los cursos “Claves para la
atencion publica sin discriminacion”y “El ABC de la igualdad y la no discriminacion " del Instituto
Nacional de las Mujeres (INMUJERES), los identificados como “Sumate al Protocolo”, “Induccicon a
la Igualdad entre Mujeres y Hombres” y “Atencidn a casos de Hostigamiento y Acoso Sexual en
la APF”,
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El analisis del porcentaje de personas capacitadas, se encuentra en el Apartado Il. £/ numero de
personas servidoras publicas que hayan recibido capacitacion o sensibilizacion en temas
relacionados con ética, integridad publica, conflictos de intereses, u otros temas que, sin
desvincularse a dichas materias, tengan por objetivo el fortalecimiento de la mision y vision
institucionales, del presente informe.

Objetivo: Las personas servidoras publicas del organismo reciben asesoria y consulta en materia
de ética publica, o prevencion de conflictos de intereses.

Actividad 1.2.1. Brindar asesoria y orientacion en las materias de ética publica y conflicto de
intereses y, en caso de recibirlas, remitir oportuna y adecuadamente las consultas sobre esta
ultima materia a la UEPPCI.

Sobre este rubro, se determiné como meta que al menos 80% de las solicitudes de asesoria y
consulta en materia de ética publica y conflicto de intereses que se presentaran al CEPCI fueran
atendidas en un plazo menor o igual a 15 dias habiles; sin embargo, durante este afo no se han
recibido solicitudes.

Obijetivo: Desarrollar acciones de difusion para impulsar el conocimiento y la sensibilizacion de las
personas servidoras publicas de PRODECON en materia de ética publica y conflicto de intereses.

Para este objetivo se establecié como meta que al menos 80% de las acciones establecidas en el
Programa Anual de Difusion en materia de Etica Publica y Conflicto de Intereses 2022, fueran
atendidas por el CEPCI dentro de los plazos establecidos por la UEPPCI.

Actividad 2.1.1. Gestionar la difusion de materiales provistos por la UEPPCI sobre temas
referentes a la Etica Publica, prevencion de la actuacion bajo conflicto de interés y materias
afines, en términos el Programa Anual de Difusion.

Hasta el 30 de diciembre de 2022, el CEPCI difundié por correo electrénico un total de 37
contenidos graficos y videos proporcionados por la UEPPCI y, a través de intraProdecon, se
difundieron 12 banners de los “principios y valores del mes”, lo que corresponde a la totalidad de
los materiales recibidos.

Actividad 2.1.2. Desarrollar materiales o contenidos propios, y gestionar su difusion en términos
del Programa Anual de Difusidn sobre temas referentes a la Etica Publica, prevencion de la
actuacion bajo conflicto de interés y materias afines.

Sobre este tépico en intraProdecon el Comité difunde permanente materiales sobre de los

principios y valores contemplados en el Codigo de Etica de la Administracion Publica Federal y el

Codigo de Conducta de PRODECON, ademas de contenidos como el Decélogo de la Integridad y

el Pronunciamiento de Cero Tolerancia a las conductas de hostigamiento y acoso sexual.
Objetivo: Atender las denuncias que se presenten al Comité de Etica de PRODECON.

La meta establecida para este objetivo fue que al finalizar el afo 2022, al menos 85% de las denuncias
recibidas por el Comité de Etica, se atendieran dentro de los plazos establecidos.

Actividad 3.1.1. Concluir la atencidn y registro de las denuncias presentadas ante el Comité de Etica
en 2021
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En el afio 2022 el CEPCI concluyd la atencion de la denuncia registrada en 2021 con el expediente
CE-PRODECON-008-2021 y su acumulado (CE-PRODECON-009-2021), emitiendo la
determinacion respectiva, siendo la Unica denuncia en tramite del afio anterior.

Actividad 3.1.2. Registrar las denuncias que se reciban en el Comité de Etica v atender aquellas
que resulten de competencia del mismo, conforme a lo establecido en los Lineamientos
Generales y en los protocolos correspondientes.

Al'7 de diciembre de 2022, se recibieron 8 denuncias contra personas servidoras publicas de la
institucion, las cuales fueron debidamente registradas en el Sistema de Seguimiento, Evaluacion
y Coordinacion de las actividades de los Comités de Etica (SSECCOE) y presentadas ante el Comité,
por lo que el 100% de las denuncias fueron registradas.

Actividad 3.1.3. Entregar al OIC o UR un reporte estadistico de las denuncias gue involucren
presuntos actos de acoso sexual y hostigamiento sexual, y atender las solicitudes de aclaraciéon
0 complementacion que, en su caso, sean requeridas, a efecto de que éste Ultimo pueda
desarrollar una compulsa en la materia.

Al respecto, mediante el oficio PRODECON/CEPCI/024/2022 de 17 de marzo de 2022, se remitio al
Titular del OIC en PRODECON el Reporte de denuncias por presuntos actos de hostigamiento v
acoso sexual de 2021, sin que se recibiera alguna solicitud de aclaracion o complementacion por
parte del OIC.

Objetivo: Asegurarse de la eficacia de las recomendaciones y acuerdos de mediacién derivados de
denuncias en materia de ética publica o conflicto de intereses resueltas por el CE de PRODECON.

La meta establecida consistid en que al finalizar el afio 2022, al menos 50% de las recomendaciones
y acuerdos de mediacion derivados de denuncias en materia de ética publica o conflicto de intereses,
resueltas por el CEPCI de PRODECON, tuvieran al menos una accién de seguimiento.

Actividad 3.2.1. Realizar acciones de seguimiento para corroborar el cumplimiento de las

recomendaciones y acuerdos de mediacion emitidos para las denuncias atendidas porel Comité
de Etica.

De acuerdo con el Tablero de Control, el CEPCI debia registrar al menos una accién de
seguimiento para las denuncias concluidas con recomendacion o mediacion, entre el 01/07/2021
y el 30/06/2022; al respecto, se realizaron las siguientes acciones:

Expediente ri‘s?g:llacg; Sentido de la resolucién Accién de seguimiento
Se recomendd al denunciado | El 3 de marzo de 2022 se registro el
apegar su conducta a lo dispuesto | escrito del denunciado, a través del
en el Codigo de Etica de la | cual manifestd que adoptaria la
Administracion Publica Federal y al | recomendacién formulada por el
Cadigo de Conducta de | Comite.
PRODECON.
El 25 de abril de 2022 se verificaron
CE-PQODEC‘:%N-OOSQOQ nde fzeg:zrgro 9% | ga recomendd al Titular en |las acciones adoptadas por el
s dEbmi ot funciones de la Institucién instruir | Titular en funciones, consistentes
las medidas necesarias para evitarla | en la publicacién de un video v dos
reiteracion de conductas contrarias | infografias sobre  principios \
a la ética publica. valores, difusién de un oficio
circular, asfi como la
implementacién de un curso de
capacitacion para todo el personal.
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Objetivo: Realizar las actividades administrativas inherentes al Comite de Etica, en apoyo al
cumplimiento de las actividades sustantivas del mismo.

La meta establecida fue atender en tiempo y forma al menos 80% de las actividades de gestion del
Comité de Etica.

Actividad 4.1.1. Actualizar el directorio de integrantes del Comité de Etica.

De acuerdo con el calendario previsto en el Tablero de Control emitido por la UEPPCI, se realizaron
en el SSECCOE, 3 actualizaciones del directorio de los integrantes del CEPCI, en fechas: 8 de
febrero, 16 de junio y 17 de octubre de 2022, cumpliendo con los plazos establecidos.

Actividad 4.1.2. Brindar continuidad o, en su caso, desarrollar una camparnia o estrategia para
impulsar que las personas servidoras publicas del organismo rindan protesta de cumplir el
Codigo de Conducta (Suscripcion de Carta Compromiso).

Con apoyo de la Direccién de Recursos Humanos, se identifico a las personas servidoras publicas
gue no habian suscrito la Carta Compromiso del Cédigo de Conducta de PRODECON y se
implementaron las acciones conducentes, a través de comunicados por correo electronico, a fin
de que lo realizaran.

Actividad 4.1.3. Atender las solicitudes vy requerimientos de colaboracion que la UEPPCI plantee
durante 2022.

Sobre este punto se atendieron las tres consultas electrénicas publicadas por la UEPPCI en 2022,
a través del SSECCOE.

Obijetivo: Brindar atencién a las peticiones o propuestas ciudadanas que en materia de ética e
integridad publica, sean presentadas al Comité de Etica de PRODECON por cualquier ciudadano o
ciudadana.

Actividad 4.2.1 Emitir recomendaciones a las unidades administrativas que resulten
competentes para atender las peticiones o propuestas que, en materia de €tica e integridad
publica, sean presentadas por cualquier persona al Comité de Etica.

Sobre este rubro, se determind como meta que al menos 80% de las peticiones o propuestas
ciudadanas que en materia de ética e integridad publica, se presentaran al CEPCI fueran
comunicadas a las Unidades Administrativas correspondientes; sin embargo, durante este afio no
se han recibido peticiones o propuestas ciudadanas.

Objetivo: Identificar o determinar los riesgos de integridad presentes en los principales procesos
sustantivos de PRODECON.

La meta era identificar los riesgos éticos para tres o mas procesos institucionales sustantivos de
PRODECON.

Actividad 5.1.1 Desarrollar la etapa que corresponda para prevenir o mitigar riesgos eticos en
procesos institucionales sustantivos, en términos de la guia emitida por la UERPPCI.

De conformidad con el ciclo de identificacion de riesgos éticos y productos del mismo de la “Guia

para implementar. medidas para prevenir o mitigar riesgos de integridad en procesos
institucionales”, emitida por la UEPPCI en 2021, en este afo 2022 debia iniciarse un nuevo ciclo en
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el que se seleccionaran cinco procesos y profundizar el analisis y propuesta para al menos uno de
ellos.

Al respecto, el CEPCI realizé la identificacion de nueve procesos que operan en la institucién,
considerados como los de mayor vulnerabilidad de riesgos éticos. En el Cdédigo de Conducta,
actualizado este aino, se describieron los posibles riesgos éticos de cada proceso, asi como los
principios, valores y reglas de integridad que pudieran vulnerarse.

Objetivo: Identificar los controles existentes para prevenir o mitigar riesgos de integridad en
procesos sustantivos de PRODECON.

Actividad 5.2.1 Generar insumos para mejorar la gestion de riesgos éticos institucionales, en
terminos de la guia emitida por la UEPPCI,

De conformidad con la “Guia para implementar medidas para prevenir o mitigar riesgos de
integridad en procesos institucionales”, asi como al Tablero de Control de este ano, el Comité
podia acreditar esta actividad mediante la realizacion de materiales para el fortalecimiento de la
ética publica, como un decélogo, guias de actuacién, infografias, tripticos, etc. El CEPCI difundié
permanente en intraProdecon el “Decélogo de la Integridad” que se compone de diez directrices
de comportamiento dirigidas a las personas servidoras publicas de la institucion en el desemperio
de sus funciones, en apego a lo dispuesto en el Cédigo de Etica de la Administracién Publica
Federal y al Codigo de Conducta de PRODECON.

Objetivo: Impulsar que los Comités de Etica que han generado buenas prdcticas, las compartan
con sus homologos a efecto de fortalecer la ética en el servicio publico

La meta era implementar al menos una buena practica durante 2022

Actividad 5.3.1 Implementar o adoptar en 2022 una buena prdctica del conjunto de acciones

que en 2021 fueron reconocidas por la UEPPCI, como las mejores entre todas las presentadas por
los Comités de Etica en la APF.

Como buena practica el Comité implementd en intraProdecon un portal de la integridad, el cual
permite agrupar la informacion relevante del Comité (marco normativo, integracion, informes y
publicaciones) y facilita que las personas servidoras publicas cuenten con un espacio de consulta.

Il. El numero de personas servidoras publicas que hayan recibido capacitacién o sensibilizacién
en temas relacionados con ética, integridad publica, conflictos de intereses, u otros temas que,

sin desvincularse a dichas materias, tengan por objetivo el fortalecimiento de la misién y visién
institucionales.

a) En el gjercicio 2022 se realizaron 245 capacitaciones en los cursos:

e Los Principios Constitucionales de Derechos Humanos en el Servicio Publico

e Curso Basico de Derechos Humanos

Introduccién a los Derechos Humanos

Los Conflictos de Intereses en el Ejercicio del Servicio Publico (SICAVISP)

La Nueva Etica e Integridad en el Servicio Publico (SICAVISP)

La Integridad en el Servicio Publico “Transformando a los Comités de Etica en la
Administracion Publica Federal” (SICAVISP)

e Sumate al Protocolo (INMUJERES)

e Induccion a la Igualdad entre Mujeres y Hombres (INMUJERES)

e Atencion a casos de Hostigamiento y Acoso Sexual en la APF (INMUJERES)
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e Claves para la atencién publica sin discriminacion (CONAPRED)
ABC de la Igualdad y No Discriminacion (CONAPRED)

b) Debido a que.algunas personas servidoras publicas participaron en mas de una capacitacion,
el nimero real de capacitados (as) es de 150 (incluye a los integrantes del CEPCI que fueron
13).

c) En total, durante 2022 o en algun periodo del ejercicio, estuvieron activas 848 personas, por
lo que se capacité al 17.6% (incluyendo a los integrantes del CEPCI que representan el 1.5%).

d) Los resultados permiten tener certeza de que para 2024 se alcanzara un porcentaje de 100%,
ya que al iniciar el afo se tenia un acumulado de 78.7%, considerando las gestiones que se
han realizado desde 2020.

Se adjuntan Anexos 1y 2, en los que se muestra la distribucién y namero de personas servidoras
publicas que aplicaron dichos a cada curso.

Ill. Informar el nimero de denuncias presentadas ante el Comité de Etica, el motivo, el estatus
y el sentido de la determinacién de cada una de ellas.

Durante el ejercicio 2022 se recibieron 8 denuncias, por los siguientes supuestos:

Expediente Valor, principio o regla de Estatus Sentido de la determinacién
integridad vulnerado
CE-PRODECON-001-2022 Valor Respeto Concluida | Archivado por falta de informacion para
emitir un pronunciamiento.
CE-PRODECON-002-2022 Valor Respeto Concluida | Se realizaron acciones de mediacion.
CE-PRODECON-003-2022 Valor Liderazgo Concluida | No se encontraron elementos para emitir

una observacion o recomendacion.

CE-PRODECON-004-2022 y Principio de respeto a los | Concluida | Se formularon recomendaciones
acumulados (CE-PRODECON- derechos humanos consistentes en acciones de mejora de
005-2022 y CE-PRODECON-006- procesos, capacitacion y sensibilizacion.
2022)

Se dio vista al Organo Interno de Control
para realizar las acciones conducentes en el
ambito de su competencia.

CE-PRODECON-007-2022 Valor Respeto En tramite

CE-PRODECON-008-2022 Valor Respeto En tramite

Se adjunta el Anexo 3 en el que se integra la informacion respectiva.
IV. Nimero de asuntos sometidos a mediacion y los que fueron concluidos por este medio.
Al respecto, se informa que una de las denuncias tramitadas por el CEPCI (expediente CE-

PRODECON-002-2022) se resolvié a través de la figura de mediacién, mediante sesion realizada el 5
de julio de 2022.

V. NGmero de recomendaciones emitidas, asi como el seguimiento que se le dio a las mismas.

En un expediente (CE-PRODECON-004-2022 y acumulados) se emitid una recomendacion
consistente en acciones de acciones de mejora de procesos, capacitacion y sensibilizacion, a la cual
se le dio seguimiento y se constatd su cumplimiento en los siguientes términos:
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a. Serecibio escrito de la denunciada aceptando la recomendacion que se le formuld en el sentido
de apegar su conducta a los principios, valores, compromisos y reglas de integridad.

b. Se recibié escrito del denunciado aceptando la recomendacién que se le formuld en el sentido
de apegar su conducta a los principios, valores, compromisos y reglas de integridad y acredito
haberse capacitado.

C. Serecibio copia del extrafiamiento emitido por el Titular en funciones de PRODECON al servidor
publico denunciado.

d. Serecibio oficio de la unidad administrativa encargada del control del registro de asistencia y de
la contratacion del personal, aceptando la recomendacion que se le formuld, relativa a reforzar
medidas de vigilancia e implementar mecanismos idéneos.

e. Se recibid copia del oficio a través del cual el Titular en funciones de PRODECON instruye
supervisar a la Delegacion en que ocurrieron los hechos denunciados.

Dicha informacidn se reporta en el Anexo 4.
Vl. Las conductas que se hayan identificado como riesgos éticos.

Sobre este rubro se informa que el Cédigo de Conducta de la PRODECON tjene previsto un apartado
denominado “Identificacion de riesgos éticos”, el cual a partir de una “matriz de riesgos éticos” donde
convergen los principios y valores éticos con cargos y unidades administrativas, se tiene ma peado el
tipo de riesgo ético, el principio o valor que puede ser vulnerado en caso de materializarse.

Por otro lado, como parte de las tareas del PAT 2021 (Actividad 5.1.1) se identificaron las conductas
gue constituyen riesgos éticos para siete procesos de la Institucion.

VIl Los resultados generales de los sondeos de percepcion de las personas servidoras publicas
respecto al grado de cumplimiento del Cédigo de Etica y, en su caso, del Cédigo de Conducta.

El Comité promovio la participacién de las personas servidoras publicas de la Institucion en la
Encuesta de Clima y Cultura Organizacional (ECCO), en la que este afio se incluyd el Sondeo de
Percepcion del Cumplimiento del Codigo de Etica.

El16 de enero de 2023 la UEPPCI comunico el resultado de los indicadores descritos a continuacion:

Ind icaglor de Perca_apc_ié_n sobre el Ad m_inistracién —_— Depenc_:fencia o
cumplimiento del Principio/ Valor de... Publica Federal entidad

Respeto a los Derechos Humanos 8.29 8.18 9.09
Fraccion | 8.4 828 936
Fraccion I 8.27 817 9.00
Fraccion Il 8.38 8.32 8.78
Principio Fraccion IV 8.26 81 8.78
Fraccion Vv 8.04 794 8.38
Fraccion VI 7.53 7.54 7.56
Legalidad 8.23 amn 8.78
Honradez 815 8.03 9.06
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Indicagior de Percepcién sobre el Adm_inistracién T Depenc_jencia o]
cumplimiento del Principio/ Valor de... Publica Federal entidad
Lealtad 8.15 8.05 8.89
Honradez 8.15 8.03 9.06
Lealtad 815 8.05 8.89
Principio | Imparcialidad 7.99 7.95 8.66
Eficiencia 8.08 794 8.74
Eficacia 8.32 817 9.25
Transparencia 8.32 8.18 9.39
Respeto 8.29 816 8.95
Liderazgo 792 7.84 8.16
Valor
Cooperacion 8.08 7.98 8.39
Entorno Cultural y Ecoldgico ~ 837 814 8.88

Promedio de todos los

principios v valores. B.I8 808 B.85

Resultados porcentuales para las preguntas sobre el Codige de Conducta del Ente Publico:

“Conozco el Cédigo de Conducta..” 819 7.93 9.21

Los indicadores se basaron en 738 respuestas y reflejan que existe un alto grado de participacion y
percepcion sobre el cumplimiento de los principios y valores en la Procuraduria.

VIil. El nimero de peticiones ciudadanas que fueron recibidas.
Durante el afo 2022 el CEPCI no recibié alguna peticion ciudadana.

IX. Las buenas practicas que el Comité de Etica llevé a cabo para fomentar la integridad, al
interior de los Entes Publicos, en términos del humeral 98 de los Lineamientos.

En conjunto con el area de tecnologias de la informacidon y comunicaciones, el CEPCI coordind la
implementacion de un “Portal de la Integridad”, incorporando en intraProdecon un apartado en el
gue se difunde informacién relevante del Comité (marco normativo, integracion, informes y

publicaciones), lo que permite que las personas servidoras publicas cuenten con un espacio de
consulta.
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X. Proponer acciones de mejora en las unidades administrativas en las que se detecten
conductas contrarias al Cédigo de Etica y al Cédigo de Conducta.

Derivado de la tramitacién de la denuncia CE-PRODECON-004-2022 se recomendé a la Direccidn
General de Administracion llevar a cabo mejoras en sus procesos, consistentes en: a) reforzar las
medidas de vigilancia a fin de asegurar el cumplimiento de los Lineamientos para el Registro de
Asistencia, Control y Aplicacién de Incidencias de los Trabajadores de PRODECON y, b) establecer los
mecanismos necesarios para que en lo sucesivo se evallen los candidatos a ocupar cargos de nivel
superior a efecto de garantizar que se cumplan las competencias requeridas para el puesto, como lo
son actitud de servicio, trabajo en equipo, liderazgo, comunicacién y orientacién social.

Conclusiones

EI CEPCI cumplio con las actividades programadas para 2022 en apego a las disposiciones aplicables
y mantiene el compromiso de implementar acciones de capacitacion, sensibilizacién y difusion de la
integridad, ademas de atender debidamente denuncias por presuntas vulneraciones al Cadigo de
Etica de la Administracion Publica Federal o al Cdédigo de Conducta de PROECON, con el firme
propésito de fomentar una nueva cultura ética publica en el servicio publico.

/
MARIA DE LOIS ANGEL gCAMPO ALLENDE

PRESIDENTA DEL CEPCI ‘_

Pagina9de9






21U3/ANgIIU0D |9P BSUBAQ ] BP BLNPRINI0IG B] 3P 2313 ap 2NWoD) auang
uoDEUIWILDSIP ou A peplenbl 3p SEJNEWSY IN|2Ul LEP3aNd £ 'S3[2IRUAT SOUBILLEIUNT SO] 3P §Z [RIaWNU 13P X UOI22®ij B] U SOPIIaJ31 BN B113 2P SRW31 B UIPUOHSALI0D S051N2 50153 /q

22113 3p 31w |3p sAueibaul SedNqNd selopruas seuosiad se| e akn|ax] je

vae (V4 1S 98 133 e 6 9 12 L L 9l fddera
uwiepay
a3y S3YIACNK
dVNOD ey o3(|qnd oj2Jas ©2)|gnd UpjIRIS|UIWPY AT H4dv NKNI
uQaRULIDS|p |2 us sourwIny H soy a H seya913g 2] U2 e[ 2P SPIWOT €] U2 [eNXas 0509y A il nd ola|nes
ugjIRU|WIS|P oU ojoa0j0id - % odljqnd ojaialas
ujs e3jjqnd ugaudye 9P saqEUClPMISUCY ap o3153g o5inD sof e ug nuy soje L Aoy H anue 19p o240 g 2
A pepjenB| e op DBV e Rewng |2 u2 pepuBaju|
e| wied sase|d sojdisupd so 02]|qnd 0[21A1aS DP SO5ED € UplIUNY e| e ug|2anpu| |a ua sasalayul i
leloL 12 Ua peppBagu; v op soya|yuos SLEIRG =ASNN ouy
; ap sewal
|enxas o0s02e A [enxas ojuajwebnsoy [ap ugloues P awusL
fa B21[ANd €213 €] 9p upIPowoid B B SOPRINJUIA SEWa) S030
& A uppuaie ‘ugipuanaud e ered 0]03030d Ip SeWal
:21q0s 5054N2 Uoleypasde anb pSedlqnd selopjalas seuosiad ap olawnn

ZZ0z ‘ealqnd ean9 ap el49IRW B| U0D SOpeuo|oe|al
5054N2 uoiejlpaide anb 23uaAngl3uo) |2p BSUS2Q €] 8P elINpeINdoId B ap sealjqnd seiopiAlas seuosiad ep orawnN

L OX3NV







31U3ANgIIUOD [3P BSU3A(] B 2P BLNPRINI0IY B| 3P B33 8P 210D 33uang

UQIDBUILLIISID OU A pep(enfi ap sedjews) Jnpur uapand £ 'S3[e1aua D) SOTUILIESUIT SO 9P ST [BJ3WNU [3P ¥ UQIDDRY) B| U2 SOPU2Ja1 B[YN ©I11T 3P SEWS) B U2pUCdS31I0D S05IND 50153 /@

14 € L v L [4 S Z < 0 0 L [ddord
weiepay
a3 NOD oI L= u 1] 1
o Q34dvNOD Sauand Jpies iang ppensuwpy | L ddv S3YINKN
uploeUWILE|p ST oy |2 U? SOURWINK SOY2319Q| SoURWNH soyaalag SOUBWINH 5022120 U3 £33 9P 5930 i '] U2 [enXas 0502y | sauquioy K sasafnw oayqnd ojoiales e i
ujs eajjqnd ugpune % _u“__u_e.._m_ o uhum« 2P sD[TUCIINYISUCD op ooispg 05N 50| & UPIIINP! I so| e op n TH S K ojuajweBisoy 213ud prpjenBy |ap oaI210[a li9nd o} m a5
¢ elud saneld sejdiaupd so7 °31iq0d 0121A1S IR eing ap soses e ugjauay €] ® up|aanpuj 13 ua sasasau iZ v papunSnig
eiol 1P ua peplbajul e ap so3IoD @ eang eAanN ouy

2p SeWa, el
|enxas osoose A [enxas ouajweb|isoy [ap ugjoues P L

e ®21[ANd B2RF B 9P upjrowrold e] € SOPER[NJULA SEWR) 504310
% A uglauaje ! 2.d e| eted of d 9p sewal

1SO5IN2 SEW 0 oun uoJe3|palde anb eopZ ap yWI0D [ap sajueIBaluUl Op ClaWNN

ZZoz ‘ealjqnd eano ap BlIajRW B] UCD SOPRUOIIE|3L SOSIND
uotejpaloe anb ajuadngiauo) |2p BsUaaQ €| 9P BlINPEINDO0Id | U 3133 @p 93IWo) [9p sajuelbajul seuosiad ap csawnN

< OX3NY







21uaANgIIUOD [2P BSUBYS(] B| 3P BLINPRINJOIY B| 3p B21137 ap slwioD @1usnd

SOIUB|WIEDUIT SO| BP ‘|| UDIDBIS '59 [BISWNU |3 U 015IAS.1d UQIIB|NWNDE 3P 0152Nndns |2 9518iNBYUOD [e ‘21uaIpadxa 0j0s UN Us UoieliLIRI] 35 SEPICINaI SBIDUNUSP ¢ SE ,

£ £ 8 £ [4 2 |erol
0 0 L 0] 0 L obzelap
0 0 V4 0 Z 4 oladsay
g e ¢ g 0 o] » SouewIny soyoalap so| e o1adsay
S
mnmu_m.;m R ok & :o_umvm.uMEoUm._ el vl
i ap ouwiaiu| = L4 0sino ugj epeAlyaly opeiauna sjuswelunsaid
uoloepuawosal oueBIO [ uo2 epinjouo)d pepuiBaul ap e|bay o JojeA ‘oidiould
1S e1SIA olp 8s Jelol

ojuaiwinbas uo)

ZZ0Z °p 21quWISIDIP 9P § |B BIoUNUIP B| ap snjeysy

ZZ0Z/ZL/80 |e sewsiw se| ap sn}e1sa unbas ‘'opelaulnA sjuswelunsald peplbajul

a2p e|bai o JojeA ‘oididulid dod sjuaAngliiuo) |9p esuajsq e| 9p elINpeINd0id B] U2 B2133 9p 2310 |9 9jue sepejuasald selounusp sp ol3WnN

£ OXINV







21UsANqLIIU0) 9P BSUS4E B| SP BINPRINDOIG B| 9P BII1J 8P ajILo) @juang

SOjUBILUBSUIT SO] 3P || URI2JRIS G [BI2UINU |2 US 0]SIAS.d UDIDBINWINDE ap 0158NndNs |3 85121nBIUoD | *ajusipadxa 0|0s UN Ua Uole)liel] 85 SBPIQIDal Selounuap ¢ se .,

W

b ) (0] (0] b2 |ejol
& ¢ 0 0 ¢ + SouBWINY soydalap so| e oladsay
[
[s] 3+A+D (3] [al o] SpEIBUIRA
eplIws = [1] £ 9) sequ voloezljiqisuss
(a £2) sequiy uoisnjia P — - sjusweiunsaid peplibaiul
UQIDEPUSWIODDI B B e ‘
op e|bay o 10]eA ‘oididulid
ow2iwinbas uod lerolL
« UoIDEPUSaWOoDal 2p odi} unBas epinjauc)

ZZ0T ‘01uaiwinbas ap uQIDIPUOD A UQIDEPUSWIODAI 3P
odiy unbas ‘opelaulna ajuawelunsald peplibaiul ap ejbal o Jojea ‘oidipulid Jod ‘UoldepUSWIOD3l UOD se INj2UOD SeID2UNU3pP ap oJaWINN
13 urn P | ! ! laul ol ! ! r

7 OX3ANY







